PROAKTIV®

SOUVERAN IN SCHWIERIGEN FUHRUNGS-
SITUATIONEN

Uben Sie intensiv lhre konkreten Praxisfalle

Wie sicher und souveran fiihlen Sie sich in bestimmten schwierigen Fihrungssituationen? Finden Sie es
heraus: Setzen Sie sich intensiv mit einem Fiuhrungsthema auseinander, das fir Sie relevant ist — ohne
dafir viel Zeit zu investieren.

Im zweitagigen Intensivtraining reflektieren Sie Ihren Fuhrungsstil und erweitern Ihre Filhrungskompe-
tenz. Sie lernen intensiv in der Gruppe mit ausschlieRlich praxisnahen Ubungen anhand reeller und eige-
ner Situationsbeispiele. Sie trainieren mit erfahrenen Fihrungskréaften aus anderen Firmen und werfen
damit einen Blick Uber den Tellerrand.

Themen

Erfolgreich fuhren: Trainieren Sie lhre eigene, herausfordernde Fiuhrungssituation, z.B.

Konfliktsituationen mit eigenen Vorgesetzten oder im Team

Gespréche, in denen mangelhafte Leistung/Zielerreichung thematisiert wird
Schwierige Entscheidungen souveran tbermitteln (z.B. Gehaltsgesprach)
Abmahnungs- und Kiindigungsgesprache mit Mitarbeiter*innen

Umgang mit schwierigen Persoénlichkeiten

Umgang mit unmotivierten Mitarbeitern*innen (Innere Kiindigung)

Begleitung von Veranderungsprozessen und Umstrukturierungen

Ubernahme einer Fihrungsrolle in einem Team oder neu zusammengestelltem Team

Praxis-Tools der Fiuhrung: Alle Werkzeuge, die Sie zum Meistern Ihrer Fiihrungsaufgaben brau-
chen, u.a. zu den Themen:

Aufgaben delegieren
Fortschrittsdialoge
Zielerreichungsdialoge
Kritikgesprache
Ruckkehrgesprache
Konfliktldsungsgesprache

Training

Sie erweitern Ihre Fihrungskompetenzen und setzen sich intensiv mit einem Fihrungsthema auseinan-
der, das fir Sie relevant ist. Sie lernen, wie Sie diese und @hnliche Herausforderungen ohne grof3en Zeit-
aufwand meistern.



Trainingsvorbereitung

Um die aktive Trainingszeit effektiv zu nutzen, erhalten Sie vier Wochen vor Trainingsstart spezielle Unter-
lagen zur Trainingsvorbereitung. Anhand gezielter Fragen zu lhrer Ist-Situation sowie lhren personlichen
Zielen und Erwartungen kénnen Sie sich optimal auf das Training vorbereiten.

Der/Die Trainer*in geht individuell auf lhre Branche und lhre konkreten Praxisbeispiele ein.

Methodik

Interaktive Praxisiibungen, Einzel- und Gruppenarbeit, Prasentationen, Erfahrungsaustausch mit Best-
Practice-Beispielen.

Zielgruppe

Dieses Intensivtraining richtet sich an erfahrene Fiuhrungskrafte, die mehr Sicherheit und Souveranitat im
Umgang mit schwierigen Fihrungssituationen gewinnen mdchten.

GruppenzielgréRe: 10 Teilnehmer

Investition

2 Prasenztage: 1.300,- Euro netto

Termine und Orte

Tag 1: 08.06.2022 9.30-17.30 Uhr
Tag 2: 09.06.2022 9.30 - 17.30 Uhr
Ort: Hotel Clostermannshof, 53859 Niederkassel (Kéln/Bonn),

https:/iwww.clostermannshof.de/

Trainingsnummer: M3/01.22 Kdln

Inbegriffen

180,- € Tagungspauschale, Schriftliche Trainingsvorbereitung, 2 Intensivtrainingstage, Trainingsmateria-
lien, PROAKTIV Merkkarten und App, Trainingszertifikat
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