PROAKTIV® LICENCE TO LEAD

LICENCE TO LEAD

Blended Learning Fihrungsausbildung — Digital-Format

Erfolgreiche Unternehmen brauchen Fiihrungskrafte, die sowohl die Ziele des Unternehmens im Blick haben als auch ihre
Mitarbeiter*innen motivierend fiihren. Durch ihre Vorbildfunktion pragen sie mit ihrem Fihrungsverhalten die Unterneh-
menskultur.

In der dreiteiligen Ausbildung Licence to Lead entwickeln und reflektieren Sie Ihren persénlichen Fiihrungsstil. Sie gewinnen
Sicherheit, die Fiihrungsinstrumente wirksam einzusetzen und an die jeweilige Praxissituation und den Mitarbeiter*innen
anzupassen. Die Grundlagen der Fiihrung trainieren Sie anhand lhrer konkreten Praxissituationen mit verschiedenen sich
erganzenden Methoden.

Konzept

Licence to Lead ist ein Blended Learning-Konzept, welches Praxisaufgaben im Berufsalltag, interaktives Online-Training und
Personal Online-Coaching erfolgreich miteinander verbindet. Damit garantiert Ihnen PROAKTIV eine innovative und qualitativ
hochwertige Ausbildung.

ISO zertifiziert
Licence to Lead ist extern zertifiziert vom TUV Siid nach ISO 29993. Bei dieser internationalen Norm stehen die hohe Qualitit
des Blended Learning Trainings sowie der Nutzen der Teilnehmer*innen im Mittelpunkt.

Methoden-Mix

Digitales Training

Das Online Training besteht aus 9 Modulen mit interaktiven Lerneinheiten. Zahlreiche Videosequen-
zen konkreter Fliihrungssituationen dienen lhnen zur Veranschaulichung, praktische Aufgaben, Ar-
beitsblatter und Checklisten machen die Anwendung in Ihrem Berufsalltag leicht. Jedes Modul hat
eine Lernzeit von ca. 2 Stunden. Sie haben nach Start des Trainings 1 Jahr lang Zugriff auf alle Lern-
module.

Personal Coaching (online)

Zwischen den einzelnen Lernmodulen finden 11 virtuelle Einzelcoachings mit vorbereiteter Aufga-
benstellung a 15 Minuten statt. Sie tiben lhre Fiihrungssituation 1:1 mit lhrem Managementtrai-
ner*in per Videokonferenz und bringen Ihre personlichen Praxissituationen ins Coaching ein. lhre
Coaching-Termine buchen Sie bequem lber unsere Lernplattform.

Berufsbegleitendes Praxisprojekt
Das Praxisprojekt dient dazu, das Gelernte in lhren Berufsalltag zu integrieren. Dieses haben Sie am
(7 Ende der Online Module definiert. Es sind die ersten Schritte Ihres individuellen Aktionsplanes, um
%/ Ihren FUhrungsstil erfolgreich zu verdndern. Das Praxisprojekt ist auf einen Zeitraum von 4 Wochen
D ’ angelegt und beinhaltet eine Coaching-Session.
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Themen & Entwicklungsziele

Personlicher Fihrungsstil: Erkennen Sie lhre Starken und entwickeln Sie Ihren eigenen personlichen Flihrungsstil

° LIFO-Starkenprofil erstellen

° Flihrungsbewusstsein schaffen und Rollenverstandnis
° Zielgruppenorientierte Kommunikation

° Wirkungsgrundsatze

Grundlagen der Fihrung: Trainieren Sie die wichtigsten Prinzipien und Methoden fiir erfolgreiches Fiihren

° Mitarbeiter*innengesprache professionell fiihren

° Mitarbeiter*innen im Lebenszyklus vom Eintritt bis Austritt begleiten
° Ergebnisse sichern mit Zielvereinbarungen

° Mitarbeiter*innen starkenorientiert entwickeln

° Herausforderungen der Teamfiihrung meistern

Praxis-Tools der Fihrung: Alle Werkzeuge, die Sie zum Meistern |hrer Fihrungsaufgaben brauchen, u.a. zu den Themen

° Aufgaben delegieren

° Feedbackgesprache und Fortschrittsdialoge
° Zielerreichungsdialoge

° Kritikgesprache & Konfliktlosungsgesprache
° Riickkehrgesprache

° Professionelle Arbeitssitzungen moderieren
° Entscheidungsmethoden und -hilfen

LIFO Starkenprofil

° Personliches LIFO Starkenprofil und den bevorzugten Fiihrungsstil erkennen

Berufsbegleitendes Praxisprojekt

° Am Ende des digitalen Trainings definieren Sie lhr Praxisprojekt. Dies kann jede Aufgabe sein, die eine Flihrungssitua-
tion lhres Arbeitsalltages darstellt. Hierbei unterstitzt Sie Ihr/lIhre Trainer*in. Nach vier Wochen reflektieren Sie lhr Pro-
jekt zusammen mit Ihrem Trainer in einem Einzelcoaching (online).

Ablauf des Trainings
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Start der Ausbildung
Sie kénnen jederzeit mit Ihrem digitalen Training starten. Nach lhrer Anmeldung erhalten Sie Ihre Zugangsdaten zur Lern-
plattform, in der Sie auch bequem lhre Online Coaching-Termine buchen kdnnen.

Dariiber hinaus erhalten Sie separate Zugangsdaten, mit denen Sie online lhr LIFO-Starkenprofil erstellen kénnen. Mit Ihrem
Starkenprofil arbeiten Sie gemeinsam mit Ihrem/lhrer Trainer*in in lhren Personal Coachings (online).

Zielgruppe

Licence to Lead richtet sich an angehende und erfahrene Fliihrungskrafte im Unternehmen, die eine fundierte und an der Pra-
xis ausgerichtete Ausbildung in der Mitarbeiter*innenfiihrung erhalten wollen, beispielsweise Team-, Abteilungs- und Be-
reichsleiter*innen sowie Mitarbeiter*innen, die von der Kollegen*innen in die Vorgesetztenrolle wechseln.

Die Teilnehmer*innen entwickeln wahrend der dreiteiligen Ausbildung ihren persénlichen Fihrungsstil weiter und gewinnen

Sicherheit im Umgang mit ihrer Fiihrungsverantwortung und erhdhen die Eigenverantwortung und Leistungsbereitschaft ih-
res Teams splrbar.

lhre Investition

9 Online Module + 11 Personal Coachings (online) + Praxisprojekt
2.500, - Euro netto

Im Leistungspaket inbegriffen

e 9 0Online Module mit interaktiven Lerneinheiten a 2 Lernstunden
° 11 Personal Coachings (online) a 15 Minuten
e  Aktive Begleitung durch den PROAKTIV Coach bei:
o Berufsbegleitenden Transferaufgaben
o  Praxisprojekt am Ende des Trainings
° Erstellung des LIFO-Starkenprofils ,, Fihrungsstil“
e  Workbook: begleitende Dokumentation mit Checklisten und Summarys zum Download
o  Zugriff auf die Lernplattform fiir 1 Jahr zum Wiederholen und Vertiefen
° Zertifikat , Licence to Lead”

Technische Voraussetzungen

e  Sie missen liber keine tieferen technischen Kenntnisse verfligen. Voraussetzungen fir die Teilnahme sind
eine DSL-Internetverbindung sowie Lautsprecher bzw. Kopfhorer.

° Flr die Personal Online Coaching-Sessions werden ein Mikrofon und eine Kamera (integriert oder extern)
empfohlen.

e  Fir unsere Online Module erhalten Sie bis zu einem Jahr Zugriff auf die PROAKTIV-Lernplattform. Diese kon-
nen sie Uber die gangigen Browser wie Chrome, Firefox, Internet Explorer und Safari (Mac OS) auf einem PC
mit einem aktuellen Betriebssystem, sowie liber Tablet oder Smartphone gleichermaRen bedienen.
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