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AGILE LEADERSHIP

Blended Learning Training mit Personal Coaching - Digital-Format

Steigern Sie die Leistungsfadhigkeit und Zufriedenheit in Threm Team - wir bilden Sie zum Agile Leader aus. Im
Training lernen Sie, Ihre Mitarbeiter*innen mit zeitgemafien Methoden in einer agilen Arbeitswelt zu fihren und
dadurch die Eigenverantwortung Ihrer Mitarbeiter*innen und Teams zu erhdhen. |hre Mitarbeiter*innen werden
engagierter und leistungsstarker. Durch das Vorleben einer positiven Fehlerkultur férdern Sie die Innovationen im
Team und erzielen schneller kund*innenorientierte Zwischenergebnisse.

Unser Praxistraining on the Job unterstiitzt Sie genau dann, wenn Sie Input brauchen. Fiir 100%ige Flexibilitat kon-
nen Sie es als reines digitales Training mit Personal Coaching (online] buchen, bei dem Sie lhre Zeiten der Bear-
beitung frei wahlen und Ihre Coachingtermine individuell vereinbaren.

Konzept
Agile Leadership ist ein Blended Learning Konzept, das digitales Lernen,
Personal Coaching (online) und Transferaufgaben im Berufsalltag erfolgreich miteinander verbindet.

ISO zertifiziert

Das PROAKTIV Training Agile Leadership ist extern zertifiziert vom TUV Siid nach 1SO 29993. Bei dieser internatio-
nalen Norm stehen die hohe Qualitdt des Blended Learning Trainings sowie der Nutzen der Teilnehmer im Mittel-
punkt.

Methoden-Mix

Digitales Training
_ @ Das Onlinetraining besteht aus 7 Modulen mit interaktiven Lerneinheiten. Zahlreiche Vi-
= deosequenzen konkreter Fihrungssituationen dienen Ihnen zur Veranschaulichung, prak-
[——— tische Aufgaben, Arbeitsblatter und Checklisten machen die Anwendung in lhrem Berufs-
alltag leicht. Jedes Modul hat eine Lernzeit von ca. 2 Stunden. Sie haben nach Start des
Trainings 1 Jahr lang Zugriff auf alle Lernmodule.

Personal Coaching (online)

Zwischen den einzelnen Lernmodulen finden 8 virtuelle Einzelcoachings im Digitalen und
4 Einzelcoachings im Mixed Format mit vorbereiteter Aufgabenstellung a 15 Minuten
statt. Sie Uben Ihre Fiihrungssituation 1:1 mit lhrem/Ihrer Managementtrainer*in per Vi-
deokonferenz und bringen |lhre personlichen Praxissituationen ins Coaching ein. lhre
Coaching-Termine buchen Sie bequem lber unsere Lernplattform.

Berufsbegleitendes Praxisprojekt
Ihr Praxisprojekt formulieren Sie nach dem 7. Online Modul. Dies gewahrleistet eine un-
£/ mittelbare Realisierung der positiven Einstellungs- und Verhaltensanderungen nach dem
Q/‘ Training in die Praxis. Ihr Ergebnis prasentieren und besprechen Sie anschlieflend in ei-
p nem Personal Coaching (online) mit Ihrem/lhrer Trainer*in.
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Entwicklungsziele

Zeitgemaf agil fihren: Lernen Sie die Grundsatze agiler Fiihrung kennen und trainieren Sie deren Umsetzung

o Agiles Denken und Handeln

o Agiles Arbeitsumfeld gestalten und Feedback-Kultur leben

o Entscheidungsprozesse im komplexen Umfeld

Teams bilden und entwickeln: Formen und fiihren Sie lhre Teams erfolgreich nach den Prinzipien agiler Fiihrung

o Empowerment und Eigenverantwortung
o Erfolgsfaktoren agiler Teams

o WIR-Geflhl starken

o Retrospektiven

Change-Plan: Erstellen Sie lhren eigenen Fahrplan fir den nahtlosen Wechsel zur agilen Fiihrungskraft.

o Veridnderungen anstof3en und zum , Agile Leader” werden

e  Ziele erfolgreich umsetzen
o Aktionsplan erstellen

Themen nach Modulen

1. Warum sich Fihrung andert

o Moderne Mitarbeiterfihrung in der Praxis
. Die l4-Welt

° Die VEVEV-Leitlinien fiir Leadership

o Meine Rollen als Fihrungskraft

2. Einflihrung in agiles Denken und Handeln

o Agil flhren

o Mit Vertrauen flihren

o Verantwortung abgeben

o Ergebnisorientiert fihren

° Unsicherheit und Komplexitat

° Fehlerkultur
. Agil werden
° Quick wins

3. Mitarbeiter kennen lernen
° Ja zum Mitarbeiter
° Der Mitarbeiter-Check
° Umgang mit Vielfalt

° Wahrnehmungsfallen
° Quick wins

4. Mitarbeiter entwickeln und binden

° Fihrungsaufgabe Mitarbeiterentwicklung

° Empowerment: Gestaltungsspielraum festlegen
° Empowerment: Kompetenzen entwickeln

° Entwicklungsgesprache fihren

° Entwicklungsmafinahmen planen

. Commitment erzeugen (Wollen)
° Feedback geben,

5. Entscheidungsfindung im agilen Umfeld

Fihren heifit entscheiden

Entscheidungen und Mitarbeiterpartizipation
Entscheidungen delegieren

Entscheidungen finden: Alternativen bewerten
Entscheidungen finden: Personas
Entscheidungen finden: Rapid Prototyping
Entscheidungen finden: Use Cases

Quick wins

6. Teams agil fiihren

Agile Teams

Der Team-Check

Starken agiler Teams

Der Weg zum selbstgefiihrten Team
Teamentwicklung

Agiles Arbeiten im Team
Entscheidungen treffen im Team
Reflexionen und Retrospektiven
Quick wins

7. Change beginnen: Aktionsplan

Vom IST zum ZIEL

Ihr Aktionsplan. Sie definieren |hr Praxisprojekt.
Dies kann jede Aufgabe sein, die eine Flihrungssi-
tuation lhres Arbeitsalltages darstellt. Hierbei un-
terstiitzt Sie der Trainer.
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Ablauf des Trainings -

Digital Format
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Start der Ausbildung

Sie kénnen jederzeit mit Ihrem digitalen Training starten. Nach Ihrer Anmeldung erhalten Sie Ihre Zugangsdaten
zur Lernplattform, in der Sie auch bequem Ihre Online Coaching-Termine buchen kénnen.

Dariber hinaus erhalten Sie separate Zugangsdaten, mit denen Sie online |hr LIFO-Starkenprofil erstellen kénnen.
Mit Ihrem Starkenprofil arbeiten Sie gemeinsam mit Ihrem Trainer in Ihren Personal Coachings (online).

Zielgruppe

Agile Leadership richtet sich an erfahrene Fihrungskrafte, die ihre Fihrungskompetenzen im agilen Umfeld stei-
gern und den Wandel zum agilen Fiihrungsstil aktiv gestalten wollen. Durch das Training werden die Teilneh-
mer*innen ihre Mitarbeiter*innen mit agilen Methoden fiihren und gréf3ere Erfolge mit ihren Teams erzielen.

lhre Investition

7 Online Module + 8 Personal Coachings + Praxisprojekt
1.880, - Euro netto

Inbegriffen

e 7 Online Module mit interaktiven Lerneinheiten a 2 Lernstunden

e 8 Personal Coachings (online) a 15 Minuten im Digital Format

e  Aktive Begleitung durch den PROAKTIV Coach

e  Betreuung der berufsbegleitenden Praxisaufgabe

e  Erstellung des LIFO-Starkenprofils , Flihrungsstil“

e  Workbook: begleitende Dokumentation mit Checklisten und Summarys zum Download
e  Reminder Mails

e  Zugriff auf die Lernplattform fiir 1 Jahr zum Wiederholen und Vertiefen

e  Trainingszertifikat
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Technische Voraussetzungen

e  Sie missen Uber keine tieferen technischen Kenntnisse verfligen. Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind
eine DSL-Internetverbindung sowie Lautsprecher bzw. Kopfhorer.

e  Fir die Personal Online Coaching-Sessions werden ein Mikrofon und eine Kamera (integriert oder extern)
empfohlen.

e  Fir unsere Online Module erhalten Sie bis zu einem Jahr Zugriff auf die PROAKTIV-Lernplattform. Diese kon-
nen sie Uber die gangigen Browser wie Chrome, Firefox, Internet Explorer und Safari (Mac OS) auf einem PC
mit einem aktuellen Betriebssystem, sowie Uiber Tablet oder Smartphone gleichermaRen bedienen.

Anmeldung

PROAKTIV Akademie
Waidmarkt 11

50676 Koln

Tel.: + 49 (0)221 48538-38
www.proaktiv-management.de

infoldproaktiv-management.de
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